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南京信大教育发展有限公司

薪酬体系及绩效考核管理办法
一、总则
为规范南京信大教育发展有限公司（以下简称公司）员工薪酬标准、明确目标任务、完善激励措施、强化绩效管理、促进企业与个人发展，特制定本管理办法。

根据公司目前运营状况，现阶段薪酬体系及绩效考核内容包括工资构成、项目奖励、绩效考核、晋升机制、福利制度等。
二、工资构成
作为资产经营公司全资子公司，公司员工的基本工资构成参照资产经营公司有关规定执行。
公司聘用员工工资构成及标准表
                                                  （单位：元 ）
	经营岗
	学 历/
岗 级
	基础工资
	岗位工资
	绩效工资
	合 计

	总经理
	
	1630
	800
	1600
	4030

	副总经理
	
	1630
	640
	1280
	3550

	助理
	
	1630
	500
	1000
	3130

	主管
	
	1630
	380
	760
	2770

	业务员
	博士
	6级
	1630
	500
	1000
	3130

	
	硕士
	5级
	1630
	380
	760
	2770

	
	本科
	4级
	1630
	300
	600
	2530

	
	专科
	3级
	1630
	240
	480
	2350

	
	高中/中专
	2级
	1630
	200
	400
	2230

	
	试用期
	1级
	1630
	/
	/
	1630


1、基础工资随地方最低工资标准适时调整。
2、工龄津贴：50元/年，从入职公司时间起计算（含试用期），每月计发，每满一年增加50元/月。
3、通讯补贴:经理层120元/月，助理、主管级100元/月，业务员80元/月
4、全勤奖：200元/月,参照资产经营公司资发[2015]3号文执行（附件1）。
三、项目奖励
单个项目结束时根据项目经营效益给予项目经理及其他协助人员一定比例奖励。
	项目利润A
	项目经理
	其他协助人员

	A≤1万元
	奖励200元
	每人50元

	1万元＜A≤5万元
	奖励利润的1%
	每人奖励0.5%

	A＞5万元
	奖励利润的1.2%
	每人奖励0.6%


项目利润是指扣除该项目所有相关支出以后的净上交利润。相同项目原则上不能按照班次多少分开结算，例如考研专业课，如每项专业课利润小于1万元时，应合并结算。项目经理的单项项目奖励原则上不低于200元。
四、绩效考核
1、绩效工资考核发放办法
（1）公司绩效考核实行项目经理负责制。公司所有员工对开展的培训项目均有选择权，如同一项目多人竞争，则每人必须向公司提供竞聘此项目经理相关材料，经公司考核选定一人作为项目经理，其他人作为协助人员。为更好实施绩效考核制度，考核周期内每位员工必须以项目经理名义运作1-2个项目。
（2）公司绩效工资发放实行按月预发、阶段考核发放的方式。根据公司实际运营及操作的可行性，将绩效工资考核发放分1-6月和7-12月两个考核周期。

每个考核周期每人最低完成额=工资构成+社保+公积金+管理费。

若个人半年度完成额低于指标的70%，则下半年绩效工资每月减少200元，直到下半年绩效考核期结束；若连续两个半年度个人完成额均低于指标60%，则在下个半年度暂停发放绩效工资；如两个考核周期即一年内完成整年的最低完成额，则全额补发绩效工资。
（3）员工考核周期内最低完成额确定方式（附件2）。
（4）员工在考核周期内实际完成额计算方式（附件3）。
2、绩效奖励考核发放办法
（1）公司根据年度实际净利润情况提取一定比例奖励金，面向公司全体员工实行绩效奖励。

年度实际净利润B=年度经营净利润-年管理费

年管理费由资产经营公司在每年初研究确定。
	年度实际净利润B
	绩效奖励提取比例

	B≤10万元
	按15%提取

	10万元＜B≤30万元
	10万元以内按10%提取

超过10万元部分，按20%提取

	30万元﹤B≤50万元
	10万元以内按10%提取

超过10万元部分，按20%提取

超过30万元部分按25%提取

	50万元﹤B
	10万元以内按10%提取

超过10万元部分，按20%提取

超过30万元部分按25%提取

超过50万元部分按30%提取


（2）绩效奖励发放

提取的绩效奖励按一定比例首先奖励公司执行总经理，奖励比例由资产经营公司在年终时研究确定；剩余比例的绩效奖励由公司执行总经理根据员工（包括公司经营管理层）工作表现和工作业绩，提出分配方案，报资产经营公司批准后发放。

3、考核优秀奖
公司每年底进行工作总结和民主测评，评选一定比例优秀员工，给予适当物质奖励。民主测评表见附件4。
五、晋升机制
公司目前组织架构分为五个层级，总经理、副总经理、总经理助理、主管和业务员。经理级别由资产经营公司委派。
公司聘用业务员可以通过考核逐级提升级别，工资待遇随级别相应调整，升级考核办法另行制订。其中，员工负责的项目年度总净利润超过本人年度最低完成额的200%，民主测评优秀，可以升级为主管级别；主管连续2年负责项目年度净利润超过本人年度最低完成额的300%，民主测评优秀，可以升级为总经理助理级别。
六、福利制度
作为资产经营公司全资子公司，公司员工和资产经营公司职工享受同等的实物福利待遇，其费用在公司运营成本中列支。

七、管理制度

公司人事管理、财务管理归属资产经营公司；员工考勤考核、假期管理等参照资产经营公司资发[2013]4号文执行（附件5）。
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